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El largo camino de la concertacion local  documenta
en Cantabria

* Proyecto ELECAN (2003-05): aprendiendo a trabajar
en red; redes informales de colaboracién local.

* Los Planes de Concertacion (2005-06): formalizacion
de redes locales mediante acuerdos de concertacion.

* Nueva Cultura del Empleo y PTEs (2006-2007).
Elaboracion del Plan de Accion y creacion de la
Estructura Técnica: tiempos de frustracion y desencanto.

* Laborcan/Colocan (2008-10) y vuelta a empezar: ni
discurso, ni contenido; elecciones a la vista.

* Modelo TIR y proyecto GETIR (2010-12): el futuro.




Proyecto ELECAN docu??ema
Estrategia Local de Empleo para Cantabria

A
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ESTRATEGIA LOCAL
DE EMPLEO PARA
CANTABRIA

Programa: Medidas Innovadoras del Articulo 6
del Reglamento del FSE
Duracioén: Diciembre 2002 — Marzo 2005
Diseno : Documenta
Entidad gestora: Documenta



Fases del Proyecto ELECAN docuer;:nta
_ 1% Fase: CONQCIMIENTO TERRITORIAL _

INVESTIGACION + EMPLEQ ANALISIS TERRITORIAL SENSIBILIZACION
¥ DIVULGACION

Creacién de una Red Técnica Local para €l Analisis Termitonal

Establecimiento de un modelo Analisis del conocimiento Técnico Europen de
coordinado de Orientacion Laboral del territonio sobre el territorio Innovacion Social Aplicada
S Prospeccion y acfivacion del -Disefio de contenidos
Definicion de un Chservatonio de Capital Social del Terrtorio -Edician del curso en
Empleo e lgualdad de Cportunidades q D soporie mulimedia
Andlisis de la vinculacion -Frograma de seminarios y
- territorial ¥ Responsabilidad talleres de sensibilizacion
Programa de Investigacion = Empleo Social Corporativa
para el disefio de indicadores de
evaluacion de los servicios de
desarrolio local Ease de dafos documental Elaboracion de coleccion de
sobre 2| desarrollo local v &l materiales divulgativos
--- empleo en Cantabria sobre la E.EE.

Deteccion de necesidades de .- -
cualificacion en el ambito Definicion de metodologia para Foro Europec “Democracia
de [as NTIC's una estrategia de partenariado v Desarrollo”




Fases del Proyecto ELECAN

ACCIONES DE SENSIBILIZACION
Y DIVULGACION PARA LA
CREACION DE REDES

Acciones de sensibilizacion
orientacion y difusion para la
puesta en marcha de las redes
territoriales y sectoriales

2 Fase: CREACION DE REDES

TRABAJO EN RED
Y CREACION DE CAPITAL

Creacion de redes
y partenariados locales
=~
Realizacion de diagnosticos
socioeconomicos locales

Definicion de estrategias
y Planes Locales de Empleo

=

EMNFOCILE DE ABAJIC-ARRAIEA

M AN STREAMIMG

PROGRAMA DE INTEGRACION
DE ESTRATEGIAS LOCALES
DE EMPLEO (E.L.E.)

Integracion de los Planes Locales
de Empleo en un Frograma
Regional de Desarrollo

Ceefinicion v creacion de
instrumentos de apoyo
[> a los planes y programas
locales
CONEXION A REDES

Interregionales, transnacionales,
de cooperacion, sectoriales.




Resultados del Proyecto ELECAN  dcumenta

* Difusion de la EEE y el nuevo Modelo de Desarrollo
Europeo (MDE) de Desarrollo Local Sostenible (DLS)

* Participacion activa y trabajo en red entre profesionales
del desarrollo local: sector publico/ sector privado/ tercer
sector.

* Metodologia de Analisis Territorial.

* Red Cantabra “Democracia y Desarrollo”.

* Foro “Democracia y Desarrollo”.

* Biblioteca Digital de lo Local.

‘Impulso a los Planes de Concertacion (PDC):
formalizacion de las redes informales de colaboracion.




Planes de Concertacion documenta
(Ambito Territorial)

1 Castro Urdiales.

2 Laredo.

3 Colindres.

4 Santoia.

5 Escalante.

6 Mdad. Alto Asén

7 Barcena de Cicero.
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M
Castro Colindres  Laredo Escalante 4o Municipios
Urdiales de Alto Ason



http://www.altoason.com/default.asp

Planes de Concertacion
(Ambito Territorial) documenta
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Fases de los Planes de documenta
Concertacion
FASE OBJETIVO

Est ab| ecer el punto de partida y | as normas
de f unci onam ent o t écni co.

Creaci 6n y ref orzam ento del |iderazgo de
|l s gobi ernos | ocal es, nedi ante | a defi nici é6n
de una estrat egia comin

Obt|ener| el respaldo institucional y | os recurso
necesari os del Gobi erno Regi onal .

‘ l Ext ender | a concert aci 6n al conj unt o |de

\/ agent es soci al es de | a zona.

irma del Pacto Territorial por el enpl eo
en |l a Zona Oriental de Cant abri a
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Principales Resultados de los documenta
Planes de Concertacion

* Elaboracion de un Diagnoéstico territorial: los
pilares de |la concertacion.

 Elaboracion de un Manual de Gestion técnico.

* Elaboracion de un Catalogo de recursos.

* Elaboracion de una Estrategia local comun.
* Creacion de la Mesa del Desarrollo Local.

* Redaccion y firma de los Acuerdos Marco de los
Pactos Territoriales por el Empleo (Enero 2007):
incluyen Plan de Accion (2007) y organos de
gobierno.
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Organos de Gestién de los
Planes de Concertacion

* Comision Permanente: representacion
politica.

 Comision Técnica: equipo técnico.

 Secretaria Técnica: DOCUMENTA.
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Plan de Actuacion 2007 documenta
Orden Nueva Cultura del Empleo

Diseno del Plan de Comunicacion del Pacto
Formalizacion juridica del pacto: Consorcio
Consolidacion de la Mesa Local para el
Desarrollo Sostenible del Foco Oriental.

3.1. Elaboracion del Plan de Actuacion
2008-2012.
Inicio del programa de actuaciones entre
Ayuntamientos.




Nueva Cultura del Empleo y PTES  documents
(2006-2007).

Tiempos de frustracion y desencanto:
Falta de liderazgo politico.

Carencia de conciencia municipalista.
Corporativismo de los agentes sociales.
Confrontacion politica.

Lucha por el reparto de recursos.
Divide y venceras.

Olvido del Tercer Sector.




Laborcan/Colocan (2008-10) ~ “™®

* Laborcan/Colocan (2008-10) y vuelta a
empezar: ni discurso, ni contenido; elecciones a
la vista.

* Un futuro prometedor: el modelo TIR




Pacto o Reparto:
Qué modelo detras de los PTEs

DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

l

|

ADAPTACION AL REGULACION DEL
MERCADO LABORAL MERCADO LABORAL

* Cualificacion de RRHH

* Orientacion Laboral

* Prospeccioén v

APOYO A LA CREACION
DE EMPRESAS

* Incentivos a la contratacion

mediante subvenciones

* Creacion de infraestructuras

* Asesoria

* Subvenciones

* Fuente: Elaboracion propia




Modelo TIR

DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

|

TERRITORIO INTELIGENTE Y RESPONSABLE

DESARROLLO ] FOMENTO DE LA
LOCAL SOSTENIBLE | < R.5T.

GESTION DEL
CONOCIMIENTO

MEJORA DE LA

ACTIVACION DEL .
* GOBERNANZA

CAPITAL 30CIAL

CAMBIO DE
PARADIGMA

b,

l

TRANSFORMACION
METODOLOGICA

COLABORACION PUBLICO | PRIVADA | TERCER SECTOR
INTERACCION SOCIAL COMO FACTOR DE DESARROLLO

TRABAJO EN RED

! !

CIUDADANO PARTICIPATIVO/CONSUMIDOR ETICO Y RESPONSABLE

* Fuente: Elaboracion propia




Territorio Inteligente y Responsable

Sistema MNatural
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" Responsabilidad Social

Territorio Inteligentey

TErrI'tarIaI

Responsable

Gestion del
Conocimiento

Gestion del Capital Social

GOBERNANZA / PARTICIPACION SOCIAL / EMPOWERMENT CIUDADANO

Fuente: Farto, 1., (2010)




Proyecto GETIR: focument

Gestor/a Europeo/a de Territorios Inteligentes
y Responsables

Financiador: Agencia Europea de Educacion, Audiovisual
y Cultura (EACEA).

Convocatoria: Lifelong Learning Programme — Call for
Proposal 2010 (EAC/41/09).

Sub-Programa: Leonardo da Vinci — Multilateral Project
for Development of Innovation.

Entidad promotora: Documenta




Proyecto GETIR documenta
Ejes de trabajo

Transferencia metodolégica del modelo TIR,
construccion del perfil profesional de GETIR, definicion
del curriculum formativo y desarrollo de sus
competencias profesionales.

Herramienta on-line (Web 2.0 netbook) para la
formacion europea GETIRs y definicibn de una
metodologia blended learning flexible e innovadora:
aprendizaje cooperativo, organizacional y social,
territorios que aprenden para innovar y competir.

Creacion de una Comunidad social de aprendizaje
e innovacion territorial de GETIRs.




MetropolisNet tocimert

“European network of local development
partnership in metropolitan areas”
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Empleyment Pact
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INSTITUTO EUROPED DE ESTUDIOS AFORMACION ¥ EL DESARROLLO

PARA L

C/ Cisneros, 20 — 1°
39001 Santander — Cantabria
info@documenta.es
www.documenta.es



mailto:info@documenta.es
http://www.documenta.es/
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