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El largo camino de la concertación local 
en Cantabria

• Proyecto ELECAN (2003-05): aprendiendo a trabajar 
en red; redes informales de colaboración local.

• Los Planes de Concertación (2005-06): formalización 
de redes locales mediante acuerdos de concertación.

• Nueva Cultura del Empleo y PTEs (2006-2007). 
Elaboración del Plan de Acción y creación de la 
Estructura Técnica: tiempos de frustración y desencanto.

• Laborcan/Colocan (2008-10) y vuelta a empezar: ni 
discurso, ni contenido; elecciones a la vista.

• Modelo TIR y proyecto GETIR (2010-12): el futuro.
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Proyecto ELECAN

Estrategia Local de Empleo para Cantabria



Fases del Proyecto ELECAN



Fases del Proyecto ELECAN



Resultados del Proyecto ELECAN

•  Difusión de la EEE y el nuevo Modelo de Desarrollo         
Europeo (MDE) de Desarrollo Local Sostenible (DLS) 

•  Participación activa y trabajo en red entre profesionales 
del desarrollo local: sector público/ sector privado/ tercer 
sector.

•  Metodología de Análisis Territorial.
•  Red Cántabra “Democracia y Desarrollo”.
•  Foro “Democracia y Desarrollo”.
•  Biblioteca Digital de lo Local.
•Impulso a los Planes de Concertación (PDC): 
formalización de las redes informales de colaboración.
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1 Castro Urdiales.
2 Laredo.
3 Colindres.
4 Santoña.
5 Escalante.
6 Mdad. Alto Asón
7 Bárcena de Cicero.

Colindres Santoña Escalante
Mancomunidad 
de Municipios 
de Alto Ason

Laredo Bárcena 
de Cicero

Castro 
Urdiales

Planes de Concertación
(Ámbito Territorial)

http://www.altoason.com/default.asp
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MUNICIPIOS :
1. CABEZON DE LA SAL
2. TORRELAVEGA
3. SUANCES
4. LOS CORRALES DE BUELNA
5. COMILLAS
6. MANCOMUNIDAD MIENGO-
POLANCO
7. MANCOMUNIDAD ALTAMIRA 
LOS VALLES
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TORRALVEGA        CABEZON              LOS CORRALES          MANCOMUNIDAD                    COMILLAS                SUANCES                          
MANCOMUNIDAD

                                 DE LA SAL                  DE BUELNA            MIENGO-POLANCO                                                                                         ALTAMIRA LOS VALLES

Planes de Concertación
(Ámbito Territorial)



Fases de los Planes de 
Concertación

F AS E  1
Di ag nó st i co Comú n

F AS E  2
Concer t aci ó n Muni ci p al

F AS E  3
Concer t aci ó n L ocal

F AS E  4
Concer t aci ó n T er r i t or i al

F AS E  5
P act o T er r i t or i al

FASE                                                   OBJETIVO

E st ab l ecer  el  p unt o d e p ar t i d a y  l as nor mas 
d e f unci onami ent o t é cni co.

Cr eaci ó n y  r ef or zami ent o d el  l i d er azg o d e
 l os g ob i er nos l ocal es,  med i ant e l a d ef i ni ci ó n 

d e una est r at eg i a comú n

Ob t ener  el  r esp al d o i nst i t uci onal  y  l os r ecur sos
necesar i os d el  Gob i er no Reg i onal .

E xt end er  l a concer t aci ó n al  conj unt o d e
ag ent es soci al es d e l a zona.

F i r ma d el  P act o T er r i t or i al  p or  el  emp l eo
en l a Z ona Or i ent al  d e Cant ab r i a



Principales Resultados de los 

Planes de Concertación

•  Elaboración de un Diagnóstico territorial: los 
pilares de la concertación.

•  Elaboración de un Manual de Gestión técnico.

•  Elaboración de un Catálogo de recursos.

•  Elaboración de una Estrategia local común.

•  Creación de la Mesa del Desarrollo Local.

•  Redacción y firma de los Acuerdos Marco de los 
Pactos Territoriales por el Empleo (Enero 2007): 
incluyen Plan de Acción (2007) y órganos de 
gobierno.



Órganos de Gestión de los 

Planes de Concertación

•   Comisión Permanente: representación 
política.

•   Comisión Técnica: equipo técnico.

•  Secretaria Técnica: DOCUMENTA.



Plan de Actuación 2007

Orden Nueva Cultura del Empleo

1. Diseño del Plan de Comunicación del Pacto
2. Formalización jurídica del pacto: Consorcio
3. Consolidación de la Mesa Local para el 

Desarrollo Sostenible del Foco Oriental.

     3.1. Elaboración del Plan de Actuación
2008-2012.

4. Inicio del programa de actuaciones entre 
Ayuntamientos.

      



Nueva Cultura del Empleo y PTEs 
(2006-2007).

• Tiempos de frustración y desencanto:
- Falta de liderazgo político.
- Carencia de conciencia municipalista.

- Corporativismo de los agentes sociales.

- Confrontación política.
- Lucha por el reparto de recursos.
- Divide y vencerás.

- Olvido del Tercer Sector.

- Etc…………….



Laborcan/Colocan (2008-10)

• Laborcan/Colocan (2008-10) y vuelta a 
empezar: ni discurso, ni contenido; elecciones a 
la vista.

• Un futuro prometedor: el modelo TIR



DESARROLLO ECONÓMICO LOCAL

ADAPTACIÓN AL 
MERCADO LABORAL

REGULACIÓN DEL 
MERCADO LABORAL

APOYO A LA CREACIÓN 
DE EMPRESAS

• Cualificación de RRHH

• Orientación Laboral

• Prospección

• Incentivos a la contratación 
mediante subvenciones

• Creación de infraestructuras

• Asesoría

• Subvenciones

Pacto o Reparto:

Qué modelo detrás de los PTEs

* Fuente: Elaboración propia



Modelo TIR

* Fuente: Elaboración propia



Territorio Inteligente y Responsable



Proyecto GETIR:

Gestor/a Europeo/a de Territorios Inteligentes
 y Responsables

Financiador: Agencia Europea de Educación, Audiovisual 
y Cultura (EACEA).

Convocatoria: Lifelong Learning Programme – Call for 
Proposal 2010 (EAC/41/09).

Sub-Programa: Leonardo da Vinci – Multilateral Project 
for Development of Innovation. 

Entidad promotora: Documenta



Proyecto GETIR
Ejes de trabajo

- Transferencia metodológica del modelo TIR, 
construcción del perfil profesional de GETIR, definición 
del currículum formativo y desarrollo de sus 
competencias profesionales.

- Herramienta on-line (Web 2.0 netbook) para la 
formación europea GETIRs y definición de una 
metodología blended learning flexible e innovadora: 
aprendizaje cooperativo, organizacional y social; 
territorios que aprenden para innovar y competir.

- Creación de una Comunidad social de aprendizaje 
e innovación territorial de GETIRs.



MetropolisNet
“European network of local development 

partnership in metropolitan areas”



C/ Cisneros, 20 – 1º
39001 Santander – Cantabria

 info@documenta.es 
www.documenta.es

mailto:info@documenta.es
http://www.documenta.es/
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