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"Una manera de hacer Europa” Area de Empresay Empleo

Objetivos generales

Empleoc y Desarrollo

Asesorar a 40 empresas de los sectores agroalimentario, turistico y artesanal en
la definicién de sus planes de internacionalizacion

Objetivos particulares:

Acompanar a la empresa en los primeros pasos en su
proceso de internacionalizacién

Ayudar a la empresa participante en el diseio de un plan de
internacionalizacion y, en concreto:

v'Realizar un diagndstico del potencial de la empresa
participante para competir en los mercados internacionales.

v Identificar sus ventajas competitivas.
v’ Seleccionar los mercados potenciales.

v Desarrollar una propuesta de estrategia combinada de
marketing, con especial atencion a los canales y formas de
entrada al mercado internacional.
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Diagnéstico Estratégico Previo de

Competitividad Internacional

» Conocer la situacion actual en la que se
encuentra la PYME y su posicién competitiva.

» Conocer si la PYME puede iniciar un proceso
de internacionalizacion sostenido en el tiempo
y si debe hacerlo.

* |dentificacion de sus ventajas competitivas y
elementos diferenciales.
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Servicio de Consultoria para el desarrollo de
Planes de Internacionalizacion para empresas
de los sectores agroalimentario, turistico y

artesanal de la Provincia de Malaga

Diagnéstico Competitivo

Ficha Empresa: Mermelada Mango Malaga

rmermeladamangomalaga
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"Una manera de hacer Europa”

Eleccion de Mercados y
Plan de Marketing Mix para la
Internacionalizacién

* Detectar los principales mercados a los que
debe dirigirse la PYME en su proceso de
internacionalizacion

+ Definir el Plan de Marketing idéneo a los
mercados a los que se dirigira la PYME
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“Una manera de hacer Europa”

Servicio de Consultoria para el desarrollo de
Planes de Internacionalizacion para empresas
de los sectores agroalimentario, turistico y

artesanal de la Provincia de Malaga

Plan de Internacionalizacién
Ficha Empresa: Mermelada Mango Malaga

mermeladarmangomalaga
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Emplec y Desarrollo Area de Empresay Empleo

"Una manera de hacer Europa”

Las empresas participantes

Experiencia exportadora de las

Partipacion de empresas por sector
empresas

B Agroalimentario

B Sin
Artesanal experiencia
48 empresas | g B Otros exportadora
beneficiarias " B Transporte Con
(0 _ experiencia
Turismo exportadora

13%

. . N2 trabajadores por empresa
Participacion de mujeres en las empresas

2% \ participantes 2% M Entre 0-1
B Menos 25%

Entre 2-9

Entre 26%-50% personas

B Entre 51%-75%

B Mas del 75%
100% B Entre 26-49

15% M Entre 10-25
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Emplec y Desarrollo Area de Empresay Empleo

"Una manera de hacer Europa”

Las empresas participantes

Volumen facturacion de las

empresas participantes Presencia en la red
6%
B Dispone
B Entre 2.000.001 y pagina web
5.000.000 €
Entre 500.001y
2.000.000 € No dispone
B Menos de 500.000 € de pagina
web
4 34 horas de A
asesoramiento 28 empresas con 2 proyectos de |+D
. : Sistemas de gestion proyecta
(incluidas horas +i

certificados

telematicas y
resenciales
P )




a2k * * FE D E R oraamemo autanome oo, 0B

v ey .
ﬁ' e e EO' €scuela de * . Ayuntamiento
T8’ T3 DEESPANA  DEINDUSTRIA ENERGI iA organizacion * * Fondo Europeo de Denarros A 2
ez T e ‘I industrial * o Kx Desarrollo Regional VE[EZ Malaga

Emplec y Desarrollo Area de Empresay Empleo

"Una manera de hacer Europa”

Las empresas participantes

Actividad de las empresas
participantes

W Productos

Servicios
Productos Servicios
El 68% de los productos son Tipicos de la * EI 22% de las empresas son de
Comarca de la Axarquia. alojamiento
Por ejemplo: * EI43% Touroperadores o agencias de
* Productos agroalimentarios: mangos, viajes
aguacates, aceite, vino, pasas, etc. * ElI 14% inmobiliarias
* Artesania * El 21% prestan otros servicios, como

 Embutidos o miel clases de espanol.
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Principales recomendaciones
2% __Mercados elegidos por las empresas por area
., ) B EEUU
Eleccion de 2%
[ | Afri
mercados 11% Norte de Africa
B Oriente Medio
B Pajses Asidticos
¥ Paises Nordicos y Rusia
T UE
Plan de Para cada una de las empresas se han definido los elementos clave

de esta estrategia en los siguientes ambitos: Producto, Precio,

Marketing Mix Promocion, Distribucion (Place), Personas
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Emplec.y Desarrollo Area de Empresay Empleo

"Una manera de hacer Europa”

Principales recomendaciones

( Plan de accion ) Se ha elaborado un plan de accion personalizado para cada empresa en el que se
detallan acciones a llevar a cabo, como pueden ser:

]  Redefinicion de una estrategia Web 2.0 —

e Asistencia a Ferias del sector —

m— Incorporacion de personal —

=l  Seguimiento continuado a acciones comerciales de ICEX y Extenda —

s Suscripcion a informacion del ICEX y revistas especializadas —_—

Busqueda de fuentes de financiacion para el proceso de internacionalizacion

meend  BUsqueda de distribuidores-importadores —




